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Ðåýèîíàë èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê ïðîáëåìëÿðè ùÿì òÿùäèäëÿðèí þçöíöí 

ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ìöõòÿëèô õàðàêòåðëè, ùÿì äÿ ÿðàçèëÿðèí ñîñèàë-
èãòèñàäè âÿçèééÿòèíèí èíêèøàôû áàõûìûíäàí ÿìÿëÿ ýÿëìèø ìöõòÿëèôëèê 
ñÿáÿáèíäÿí ÷îõúÿùÿòëè îëìàñû èëÿ áàüëûäûð. Èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéÿ 
òÿùäèäëÿðèí ýåíèø ñïåêòðäÿ îëìàñû éàðàíìûø ðåýèîíàë õàðàêòåðëè 
âÿçèééÿòèí ìÿúìóñó èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. 

Ðåýèîíàë èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê àøàüûäàêû àìèëëÿðèí êþìÿéè èëÿ 
òÿäãèã îëóíóð:  

- ðåýèîíëàðàðàñû èãòèñàäè ÿëàãÿëÿð; 
- ìàëèééÿ âÿçèééÿòè; 
- äåìîãðàôèê âÿçèééÿò; 
- ìÿøüóëëóã âÿ ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñè; 
- åêîëîýèéà âÿ ÿðàçèíèí òåõíîýåí éöêñÿëìÿñè [1;2;3]. 
Ãåéä îëóíàí ôàêòîðëàðà ÿñàñÿí ðåýèîíëàðûí âÿçèééÿòè ãåéðè-êàôè 

ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Äþâëÿòèí âÿ ðåýèîíëàðûí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíè 
òÿìèí åòìÿê ö÷öí ìöâàôèã ìåõàíèçìëÿð ùàçûðëàíìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí 
äþâëÿòèí âÿ ðåýèîíëàðûí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñû âÿ 
äþâëÿòèí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ åäèëìÿñè ö÷öí èãòèñàäè ñôåðàäà ãÿáóë îëóíàí 
ãÿðàðëàðûí ìöìêöí íÿòèúÿëÿðèíèí ïðîãíîçëàøäûðûëìàñû âÿ 
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñèñòåìè èøëÿíèá ùàçûðëàíìàëûäûð. Ñóáéåêòëÿðèí 
ùÿðÿêÿòëÿðèíèí ðàçûëàøäûðûëìûø ìèêðîèãòèñàäè, ìåçîèãòèñàäè, ìàêðîèãòèñàäè 
ñÿâèééÿëÿðäÿ  ìàðàãëàðûíûí òÿìèí îëóíìàñû òÿëÿá îëóíóð. Áöòöí áóíëàð 
èäàðÿåòìÿ âÿ òÿñÿððöôàò ãÿðàðëàðûíûí ãÿáóë îëóíìàñû ñèñòåìèíäÿ éåíè 
òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðöð. 

Ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿ (ðåýèîíàë èãòèñàäèééàòûí 
èíâåñòèñèéàëàøäûðûëìàñûíûí ùèìàéÿ îëóíìàñû) âÿ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè 
ýþñòÿðÿí ñóáéåêòëÿðèí ñàáèò ôÿàëèééÿòè ö÷öí øÿðàèò (ìÿñÿëÿí, äþâðèééÿ 
âÿñàèòëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìà) îëìàäàí ìàêðîèãòèñàäè ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàã ÷îõ 
÷ÿòèíäèð. 

Ðåýèîíàë èãòèñàäèééàò áèð ÷îõ õàðèúè ôàêòîðëàðûí òÿñèðèíÿ ìÿðóç ãàëà 
áèëÿð: 

- õöñóñè äþâðèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí ÷àòûøìàìàñû; 
- ìàëèééÿ áàçàðû ðåñóðñëàðûíûí ìÿùäóäëóüó; 
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- õöñóñèëÿ êè÷èê âÿ îðòà ñÿâèééÿäÿ ñàùèáêàðëûüà âåðýèëÿðèí òÿñèðè; 
- òÿêðàð èñòåùñàë ïðîñåñèíäÿ áàëàíñûí ïîçóëìàñû; 
- òÿñÿððöôàò ÿëàãÿëÿðèíèí ãåéðè-ñàáèòëèéè. 
Òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðèíèí óéüóí îëìàéàí äàâðàíûøëàðû íÿòèúÿñèíäÿ 

ðåýèîíëàðûí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéè òÿùäèäëÿðëÿ ãàðøû-ãàðøûéà ãàëûð. 
Áåëÿëèêëÿ, ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíûí ùÿéàòà 
êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô  ëàéèùÿëÿðèíäÿêè 
êîìïëåêñ òÿäáèðëÿðèí òÿðêèáèíäÿ íÿçÿðÿ àëûíìàñûíû òÿëÿá åäèð. 
Òÿõèðÿñàëûíìàç òÿäáèðëÿðÿ àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð: 

- ìÿðêÿçè îðãàíëàðûí áÿçè âÿçèôÿëÿðèíèí éåðëè îðãàíëàðà âåðèëìÿñè èëÿ 
ðåýèîíàë èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû; 

- ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ òÿùäèä åäÿí èøñèçëèê 
ñÿâèééÿñèíèí ùÿúìèíÿ óéüóí äþâëÿòèí ùèìàéÿäàðëûüû èëÿ ÿùàëèíèí 
ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñè, òÿùëöêÿ ñÿâèééÿñèíèí àøàüû ñàëûíìàñû; 

- ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè ìÿùñóë  èñòåùñàë åäÿí ïðèîðèòåò ñàùÿëÿðèí 
ñå÷èëìÿñè âÿ èíâåñòèñèéàëàøäûðûëìàñû; 

- íÿçÿðäÿ òóòóëìóø âåðýèëÿðèí òàì éûüûëìàñû; 
- èãòèñàäè ñàùÿäÿ úèíàéÿòêàðëûüà âÿ êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ 

àïàðûëìàñû; 
ßìÿëè úÿùÿòäÿí áöòöí áó òÿäáèðëÿð äþâëÿòèí ùàêèìèééÿò 

ôóíêñèéàëàðûíûí, éÿíè áàçàð âÿ èíçèáàòè ìåòîäëàðëà òÿíçèìëÿíìÿñèíèí 
ôÿàëëàøìàñû, äþâëÿòèí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí ñàáèòëèéèíèí çàìèíè 
êèìè ÷ûõûø åòìÿñèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ìþùêÿìëÿíìÿñèíäÿí ñîíðà 
ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð. 

Êþùíÿëìèø äþâëÿò èäàðÿåòìÿ òÿôÿêêöðöíöí ÿñàñëû øÿêèëäÿ 
äÿéèøèëìÿñè, áó ñàùÿäÿêè áèëèêëÿðèí âÿ èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí ãÿáóë 
îëóíìàñû òåõíîëîýèéàëàðûíûí éåíèëÿøìÿñè, öìóìèééÿòëÿ äþâëÿò 
èäàðÿåòìÿñè ñôåðàñûíäà êàäð ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, äþâëÿò 
ùàêèìèééÿòè âÿ èäàðÿåòìÿ èíñòèòóòëàðûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñè, èëê þíúÿ, 
èäàðÿåòìÿ áþùðàíûíûí ãàðøûñûíû àëìàüû íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó, èíçèáàòè 
èñëàùàòëàðûí òÿøêèëè âÿ àïàðûëìàñû âÿçèôÿñèíè àêòóàëëàøäûðûð. 

Ðåýèîíàë èãòèñàäè, ñèéàñè âÿ òåõíîëîæè èíêèøàôûí ìÿãñÿä âÿ 
ìåõàíèçìëÿðèíèí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñûíûí ÿñàñûíû øÿõñèééÿò, úÿìèééÿò âÿ 
äþâëÿòèí ñòðàòåæè èãòèñàäè ìàðàã âÿ ïðèîðèòåòëÿðè òÿøêèë åòìÿëèäèð. Ëàêèí 
èäàðÿåòìÿ, èãòèñàäè âÿ ùöãóãè åëìëÿð âÿ ñîñèàë òÿúðöáÿ àðàñûíäà 
ñÿìÿðÿâåðèúè äàâàìëû ðàáèòÿ îëìàäàí èíêèøàôûí áó ìàðàã âÿ ïðèîðèòåòëÿðè 
åéíèëÿøìÿéÿúÿêäèð. 

Ûãòèñàäèééàò äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíûí ùöãóãè 
ÿñàñûíû ìÿùç ãåéä îëóíàí ìàðàãëàðûí âÿ ïðèîðèòåòëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû 
èëÿ ðåýèîíëàðûí ìöòÿðÿããè éþíöìëö ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíû íÿçÿðäÿ 
òóòóð. Áåëÿëèêëÿ, ðåýèîíëàðûí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè 
ìÿùç àøàüûäàêû âÿçèôÿëÿðèí ùÿëë åäèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð [5]: 

- òÿñÿððöôàò ãÿðàðëàðûíûí ãÿáóëó âÿ ðåýèîíóí èãòèñàäè 
òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ çÿðÿð âóðìàäàí ñîñèàë òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, 
ðåýèîíàë èãòèñàäèééàòûí äàéàíûãëû èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí çÿðóðè 
âÿ êèôàéÿò ãÿäÿð èãòèñàäè, òåõíîëîæè, èíôîðìàñèéà âÿ èíòåëëåêòóàë 
ðåñóðñëàðûí éàðàíìàñû âÿ òîïëàíìàñûíû; 

- êðèìèíàë àìèëëÿð äàõèë îëìàãëà õàðèúè ìöùèòèí íåãàòèâ òÿñèðèíäÿí 
ðåýèîíóí ðåñóðñ ïîòåíñèàëûíûí ìöäàôèÿñèíè; 

- ìöõòÿëèô ðåýèîíàë ñÿâèééÿëÿðäÿ (ðåýèîíëàðàðàñû, ðåýèîíàë, 
áÿëÿäèééÿ, òÿñÿððöôàò ñóáéåêòè ñÿâèééÿñèíäÿ) ãàðøûëûãëû èãòèñàäè ìàðàãëàð 
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà âÿ ùå÷ áèð òÿðÿôèí òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ çÿðÿð âóðìàìàãëà 
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ðåýèîíóí õàðèúè ìöùèòëÿ ãàðøûëûãëû òÿñèðèíèí òÿøêèëèíè. 
Áó ïðîñåñèí  èãòèñàäè ìÿçìóíóí óéüóí ùöãóãè ôîðìàéà, åëÿúÿ äÿ 

õöñóñè ùöãóãè ìöäàôèÿ âàñèòÿëÿðèíÿ åùòèéàúû âàðäûð. 
Ìöàñèð øÿðàèòäÿ ìÿùç ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðäà Àçÿðáàéúàíûí äà 

èøòèðàê åòäèéè èíòåãðàñèéà ïðîñåñëÿðèíèí þçöíÿìÿõñóñ ëîêîìàòèâ ðîëó âàð 
èäè. Äöíéà òÿúðöáÿñè ñöáóò åäèð êè, èíòåãðàñèéà äà þç íþâáÿñèíäÿ äþâëÿòèí 
ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíûí  ôÿàëëàøìàñûíûí èøëÿê ìåõàíèçìèíè òÿìñèë åäèð. 

Íîðìàòèâ ùöãóãè áàçà ÷ÿð÷èâÿ õàðàêòåðè äàøûéûð, “ñÿðùÿäéàíû 
ðåýèîí” îíóí èãòèñàäè ìàùèééÿòèíè ÿêñ åòäèðìèð. Ùåñàá åäèðèê êè, 
“ñÿðùÿäéàíû ðåýèîí” ÿùàëèíèí åùòèéàúëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíè 
ìàêñèìóìëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ õàðèúè ðåýèîíëàðëà ýþìðöê ñÿðùÿäèíÿ 
ìàëèê îëàí ÿðàçèëÿðèí ðåñóðñëàðûíû áèðëÿøäèðÿí èãòèñàäè áöòþâëöê êèìè 
÷ûõûø åäèð. 

Ùÿð áèð ñÿðùÿäéàíû ðåýèîí ö÷öí ÿðàçèíèí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ 
òÿñèð ýþñòÿðÿí àìèëëÿð ñèñòåìè ìþâúóääóð. Ùÿð áèð àìèë èãòèñàäè 
òÿùëöêÿñèçëèéÿ çÿìàíÿòè òÿìèí åäèð. Áó àìèëëÿð âÿ îíëàðûí ÷ÿêèñè ùÿì äÿ 
êîíêðåò ÿðàçèíèí õàðàêòåðè âÿ õöñóñèééÿòèíäÿí àñûëû îëàðàã äÿéèøèëèð. 
Ðåýèîíóí áó òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëóüó âÿ õàðàêòåðèê ñÿâèééÿñè îíóí ìöäàôèÿ 
îëóíäóüóíó ýþñòÿðèð. 

Ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí èäàðÿ îëóíìàñû 
ìÿñÿëÿñè öçðÿ ìåòîäîëîýèéàíûí äàùà ìöôÿññÿë èøëÿíìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Ãóáà-
Õà÷ìàç èãòèñàäè ðàéîíó ñå÷èëìèøäèð. 

Ãóáà-Õà÷ìàç èãòèñàäè ðàéîíóíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê âÿçèééÿòèíè  
âÿ àøàüûäàêûëàðûí òÿùëèëè ÿñàñûíäà ìöÿééÿí åòìÿéÿ ÷àëûøàã: 

- èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìèíèí åôôåêòèâëèéè; 
- èãòèñàäèééàòûí äàéàíûãëû àðòûì ãàáèëèééÿòèíè õàðàêòåðèçÿ åäÿí 

èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê ýþñòÿðèúèëÿðè; 
- ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí äàéàíûãëûëûüûíû õàðàêòåðèçÿ åäÿí èãòèñàäè 

òÿùëöêÿñèçëèê  ýþñòÿðèúèëÿðè; 
- èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ãàðøûëûãëû 

ÿëàãÿñè âÿ ãàðøûëûãëû òÿñèðè; 
- èãòèñàäèééàòûí ÿí ìöùöì ìÿùñóë íþâëÿðèíäÿí àñûëûëûüûíû 

õàðàêòåðèçÿ åäÿí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê ýþñòÿðèúèëÿðè. 
Àïàðûëìûø òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà Ãóáà-Õà÷ìàç èãòèñàäè ðà-

éîíóíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ïðîãíîç ãèéìÿòëíäèðèëìÿñè 
àïàðûëìàëûäûð êè, áóðàäà äà ðåýèîíóí ñïåñèôèê õöñóñèééÿòè, èëê íþâáÿäÿ 
èñÿ ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ èõðàúéþíöìëö ñàùÿëÿðèí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéè 
íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. 

Èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê òÿùäèäèíèí õàðàêòåðèíèí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê 
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí äÿéèøìÿñèíäÿêè ìåéëëÿðèí äàùà äÿãèã þéðÿíèëìÿñè ö÷öí 
òÿùëèë îëóíàí ýþñòÿðèúëÿðèí áèð-áèðèíÿ òÿñèðè âÿ îíëàð àðàñûíäà ãàðøûëûãëû 
ÿëàãÿíèí õàðàêòåðè ìöÿééÿí åäèëìÿëèäèð. Îõøàð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ 
êîððåëéàñèéà-ðåãðåññèéà òÿùëèëèíèí êþìÿéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð êè, áó 
äà èêè ÿëàìÿò àðàñûíäà ÿëàãÿíèí ñûõëûüûíû ìöÿééÿí åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. 

Òÿäãèãàò çàìàíû úöò êîððåëéàñèéà ìåòîäóíäàí èñòèôàäÿ îëóíìàñû, 
äàùà äîüðóñó, éåêóí âÿ ôàêòîð ÿëàìÿòëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿíèí ìöÿééÿí 
åäèëìÿñè ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Áóðàäà ÿëàìÿò êèìè õ-è, ôàêòîð êèìè é-è 
ýþòöðÿê. 

ßëàãÿíèí ñûõëûüû êÿìèééÿòúÿ õÿòòè êîððåëéàñèéà ÿìñàëû èëÿ èôàäÿ 
îëóíóð âÿ àøàüûäàêû äöñòóðëà ùåñàáëàíûð: 
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áóðàäà    õ âÿ é-ÿ ÿëàìÿòëÿðèí êÿìèééÿòèäèð; 

    x âÿ y  - ÿëàìÿòëÿðèí îðòà êÿìèééÿòèäèð. 
Õÿòòè êîððåëéàñèéà ÿìñàëû ìÿíôè âàùèäëÿ ìöñáÿò âàùèä àðàñûíäà 

äÿéèøèð. 
Ûãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê ýþñòÿðèúèñè èëÿ ðåýèîíóí öìóìè ìÿùñóëóíóí 

àðòûì òåìïè àðàñûíäà ÿëàãÿíèí òÿùëèëè îíó äåìÿéÿ èìêàí âåðèð êè, 
ðåýèîíóí öìóìè ìÿùñóëóíóí àðòûì òåìïëÿðèíèí äÿéèøìÿñèíÿ õåéëè 
äÿðÿúÿäÿ ñÿíàéåíèí ôèçèêè ùÿúì èíäåêñè òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí èëêèí 
òÿùëèëè ö÷öí Â.Ê.Ñåí÷àãîâóí òÿêëèô åòäèéè ùåñàáëàìà ìåòîäóíäàí 
ìöÿééÿí ãÿäÿð èñòèôàäÿ îëóíìóøäóð [4]. Ëàêèí òÿùëèë ýþñòÿðäè êè, 
ìþâúóä ìåòîäëàð ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òàì 
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè, ùÿð øåéäÿí ÿââÿë, àøàüûäàêû ñÿáÿáëÿð öçöíäÿí âåðÿ 
áèëìÿç: 

- ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðûí ñïåñèôèê õöñóñèééÿòëÿðèíèí íÿçÿðÿ 
àëûíìàìàñû; 

- èëêèí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿùëèëèíèí èñòèñíàëûã òÿøêèë åòìÿñè; 
- ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ áàüëû ïðîãðàìûí ùÿéàòà 

êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ñÿìÿðÿ âÿ õÿðúëÿðèí ó÷îòóíóí 
àïàðûëìàìàñû. 

Êîíêðåò ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿùëèëè áöòþâëöêäÿ áèçÿ 
ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðàìû öçðÿ ìöìêöí õÿðú âÿ ýÿëèðëÿðè, èãòèñàäè 
òÿùëöêÿñèçëèéèí èäàðÿåòìÿ ïðîãðàìëàðûíû âÿ ìöàñèð ìÿðùÿëÿäÿ ñÿðùÿäéàíû 
ðåýèîíëàðûí èãòèñàäè úÿùÿòäÿí ãàðøûëûãëû òÿñèðèíèí ìöàñèð ìåéëëÿðèíè 
àøêàðà ÷ûõàðìàüà èìêàí âåðäè: 

1. Ãàðøûëûãëû òÿñèð ýþñòÿðÿí ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðäà õÿðú âÿ 
ýÿëèðëÿðèí àññèììåòðèê øÿêèëäÿ ìåéäàíà ÷ûõìàñû. Áåëÿ êè, áèçèì 
ñå÷äèéèìèç ñÿðùÿäéàíû ðåýèîí äàùà áþéöê òÿáèè ïîòåíñèàëà ìàëèê îëñà äà, 
êèôàéÿò ãÿäÿð èíñàí ðåñóðñëàðû éîõäóð, ãîíøó ñÿðùÿäéàíû ðåýèîí 
(Ðóñèéàíûí Äàüûñòàí ÌÐ ùèññÿñè) èñÿ òÿáèè ðåñóðñëàðûí äàùà êàñûá 
áàçàñûíà ìàëèê îëñà äà, èçàôè èíñàí ðåñóðñëàðûíà  ìàëèêäèð. Áóíäàí 
áàøãà, Ãóáà-Õà÷ìàç ðåýèîíóíóí òÿáèè ðåñóðñëàðûíûí èñòèôàäÿñèíäÿí 
ìàêñèìóì ýÿëèð àëìàã ìÿãñÿäèëÿ õàðèúè ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí ÿìÿê 
ðåñóðñëàðûíûí ìöäàõèëÿñè åùòèìàëû ìþâúóääóð. Áó èñÿ ýÿëÿúÿêäÿ ùÿìèí 
ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàð àðàñûíäà ýÿëèðëÿðèí ãåéðè-áÿðàáÿð áþëýöñöíÿ ýÿòèðèá 
÷ûõàðàúàãäûð. 

2. Ãàðøûëûãëû òÿñèð ýþñòÿðÿí ðåýèîíëàðûí êîíêåò  ðåñóðñëàðûíäàí  
èñòèôàäÿéÿ ýþðÿ ìàðàãëàðûí öñò-öñòÿ äöøìÿìÿñè. 

3. Ðÿãàáÿò ýþñòÿðÿí ðåýèîíëàðûí öñòöíëöêëÿðèíäÿí óéüóíñóç èñòèôàäÿ. 
4. Ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðûí âÿ îíëàðûí ÿùàëèñèíèí èãòèñàäè 

âÿçèééÿòèíèí éöêñÿê äèôôåðåíñèàñèéàñû. 
Òÿùëèë ùÿì÷èíèí ýþñòÿðäè êè, èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí ñÿðùÿäéàíû 

ñïåñèôèê õöñóñèééÿòëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà  äÿãèã èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìè âÿ 
ñèñòåìè, òÿùëöêÿñèçëèéèí èäàðÿ îëóíìàñû ìåòîäîëîýèéàñû éîõäóð. 

Àçÿðáàéúàí ðåýèîíëàðû âÿ øÿùÿðëÿðèíèí ñòðóêòóðóíóí áàçàð 
èãòèñàäèééàòûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòàí ñîñèàë-
èãòèñàäè èñëàùàòëàð øÿðàèòèíäÿ ðåýèîíàë èäàðÿåòìÿ ðåýèîíóí èãòèñàäè 
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí áöòþâëöêäÿ ðÿùáÿðëèéèí âÿ 
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úÿìèééÿòèí ãöââÿëÿðèíè áèðëÿøäèðìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê äàùà àäåêâàò 
àëÿò ñàéûëûð. 

Ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè 
ñòðàòåýèéàñûíûí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñûíà ìåòîäîëîæè éàíàøìà ÿñàñûíäà 
ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí 
òÿêìèëëÿøìèø ñòðàòåýèéàñû ìîäåëè ýþñòÿðèð êè, ðåýèîíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí 
ýöúëö òÿìèíàòû àëòû ÿñàñ ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿòäèð. 

Ùÿì Àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ õàðèúè ðåýèîíëàðäàí ùÿð áèðè þç òÿáèè âÿ 
èíñàí ðåñóðñëàðû ùÿúìèíÿ ìàëèêäèð. Áó êÿìèééÿòëÿð äÿôÿëÿðëÿ ìöõòÿëèô 
þëêÿëÿðÿ ðÿüìÿí èãòèñàäè íÿçÿðèééÿíèí ìöõòÿëèô ìÿêòÿáëÿðèíèí 
íöìàéÿíäÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí  íÿçÿðäÿí êå÷èðèëìèøäèð. Ëàêèí ñÿðùÿäéàíû 
ðåýèîíëàðûí òÿùëöêÿñèçëèéèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè çàìàíû áó úöð 
éàíàøìàíûí èñòèôàäÿ èìêàíëàðûíà áàõûëìàìûøäûð. 

Øÿðòè îëàðàã áèðèíúè ðåýèîí ö÷öí àøàüûäàêû èøàðÿëÿðè ýþòöðÿê: òÿáèè 
ðåñóðñëàðû ÑÛ èëÿ èøàðÿ åäÿê âÿ áó àä àëòûíäà  ÿðàçèíèí þçö, Éåðèí òÿêè âÿ 
ôàéäàëû ãàçûíòûëàð áàøà äöøöëöð; èíñàí ðåñóðñëàðûíû èñÿ ÃÛ èëÿ èôàäÿ åäÿê. 
Ûêèíúè ðåýèîí ö÷öí ùÿìèí ýþñòðèúèëÿðè ìöâàôèã îëàðàã ÑÛÛ âÿ ÃÛÛ èëÿ èøàðÿ 
åäÿê. 

Ûãòèñàäè íÿçÿðèééÿíèí áàøëûúà çèääèééÿòëÿðè ÿñàñûíäà (ðåñóðñëàð 
ìÿùäóääóð, òÿëÿáàò ñÿðùÿäñèçäèð, ìöíàãèøÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè òÿáèè 
ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿéÿ ýþðÿ äàèìà ìöáàðèçÿ ñÿáÿáèíäÿí áàø âåðèð) ôÿðç 
åäÿê êè, áó ýþñòÿðèúèëÿðèí êÿìèééÿòèíäÿí âÿ íèñáÿòèíäÿí êîíêðåò 
ðåýèîíóí òÿùëöêÿëèëèê âÿ òÿùëöêÿñèçëèê äÿðÿúÿñèíäÿí àñûëû îëàúàãäûð. 

Ãîíøó ðåýèîíëàðûí ùÿð èêè ýþñòÿðèúèëÿðèíèí äÿéèøÿí êÿìèééÿòëÿðèíè 
ìöãàéèñÿ åäÿðêÿí òÿùëöêÿëèëèéèí èëêèí ñÿâèééÿñè ùàããûíäà äàíûøìàã îëàð. 
Äàùà äîüðóñó, áèð ñÿðùÿäéàíû ÿðàçèíèí ÿùàëèñèíèí äèýÿðèíÿ íèñáÿòÿí 
àðòìàñû âÿ èêèíúè ðåýèîíóí ðåñóðñëàðûíà áÿðàáÿð âÿ éàõóä îíäàí ÷îõ 
îëìàñû øÿðàèòèíäÿ èêèíúè ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèê äÿðÿúÿñè àøàüû 
äöøöð, áèðèíúè ðåýèîí òÿðÿôèíäÿí òÿùëöêÿñèçëèê ñÿâèééÿñè èñÿ àðòûð. 

ßðàçèíèí ìöãàéèñÿ åäèëÿíëèéè öçðÿ òÿùëèë èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéÿ òÿñèð 
åäÿí àìèëëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè èëÿ åéíè áàõûìäà àïàðûëìàëûäûð. Áåëÿ 
êè, áóíäàí ýÿëÿúÿê ùåñàáëàìàëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí åòèáàðëûëûüû àñûëûäûð. 
Òÿäãèãàòûí ìÿãñÿäèíäÿí àñûëû îëàðàã ìåéàðëàð þëêÿíèí ñÿðùÿäéàíû 
ðåýèîíëàðûíûí äàùà ìöôÿññÿë ìöãàéèñÿëè ñÿúèééÿëÿðè èëÿ òàìàìëàíìàëûäûð. 
Áó çàìàí ìöãàéèñÿ îëóíàí ýþñòÿðèúèëÿðèí òÿðêèáèíÿ òÿêúÿ öìóìè ñàùÿ, 
ãðóïëàð öçðÿ ôàéäàëû ãàçûíòûëàðûí ùÿúìè,  òîðïàãëàðûí ìÿùñóëäàðëûã 
ñÿâèééÿñè, ìÿùñóëäàð òîðïàãëàðûí, êÿíä òÿñÿððöôàòûíà éàðàðëû òîðïàãëàðûí 
ñàùÿñè âÿ ñ. äåéèë, ùÿì äÿ ÿùàëèíèí öìóìè ñàéû, ÿìÿê ãàáèëèééÿòëè éàøäà 
îëàí ÿùàëèíèí ñàéû, ðåýèîí ö÷öí äàùà àêòóàë ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí ÿùàëèíèí 
ñàéû, äîüóì âÿ þëöìöí ñÿâèééÿñè äÿ àèä îëóíìàëûäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ, 
àøàüûäàêûëàðûí ùåñàáëàíìàñûíû ìÿãñÿäÿóéüóí ùåñàá åäèðèê: 

1. Ðåñóðñ ïîòåíñèàëëàðûí - ÿðàçè âÿ ÿùàëèíèí íèñáÿòè. Áóðàéà 
àøàüûäàêûëàð àèääèð: ðåýèîíóí 1 ì2 ñàùÿñèíÿ äöøÿí ñàêèíëÿðèí ñàéû; 
ñÿðùÿäéàíû ÿðàçèëÿðèí öìóìè ñàùÿéÿ ýþðÿ, ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí õàðèúè 
âÿòÿíäàø ñàêèíëÿðè òÿðÿôèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíàí ñàùÿéÿ ýþðÿ íèñáÿòè 
íå÷ÿäèð; èñòèñìàð ö÷öí ãîíøó ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíà âåðèëìèø ðåñóðñëàðûí 
öìóìè ðåñóðñëàðûí ùÿúìèíäÿ ïàéû; ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí ÿðàçèñèíäÿ 
èñòåùñàë îëóíìóø ìÿùñóëóí öìóìè ùÿúìèíäÿ õàðèúè âÿòÿíäàøëàð 
òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí ìÿùñóëëàðûí ïàéû, ùÿìèí íèñáÿòèí äèíàìèêàñû, 
Àçÿðáàéúàíûí ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóíóí ãîíøó ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí 
ðåñóðñëàðûíäàí èñòèôàäÿäÿí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè. 

2. Ñÿðùÿäéàíû ÿðàçèäÿ ãöââÿëÿðèí èøòèðàê ñÿâèééÿñè: áèð ñÿðùÿäéàíû 
ðåýèîíóí õàðèúè âÿòÿíäàø ñàêèíëÿðèíèí äèýÿð ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí 
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èãòèñàäèééàòûíäà íèñáÿòè. 
3. Ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðûí òÿçéèãè: 1 ñàùÿéÿ äöøÿí ÿùàëèíèí 

èêèòÿðÿôëè ñûõëûüû. ßýÿð ñÿðùÿäéàíû ðåýèîí ö÷öí ÿùàëèíèí 1 ì2 ñàùÿäÿ 
äèýÿð ðåýèîíóí îõøàð ýþñòÿðèúèñèíÿ áÿðàáÿðäèðñÿ âÿ éà îíó þòöá êå÷èðñÿ, 
îíäà áó òÿùëöêÿñèçëèéèí îïòèìàë ãèéìÿòè ñàéûëûð. 

4. Ãîíøó ÿðàçèëÿðäÿ ñàêèíëÿðèí âÿ éà ñàùÿëÿð öçðÿ ìÿøüóë îëàíëàðûí 
ñòðóêòóðóíäà õàðèúè âÿòÿíäàøëàðûí ïàé íèñáÿòè. 

5. Ñÿðùÿäéàíû ÿðàçèëÿðäÿ éàøàéàí ãîíøó õàðèúè äþâëÿòèí õàðèúè 
ñàêèíëÿðè èëÿ íèýàùà äàõèë îëàí âÿòÿíäàøëàðûí ñÿðùÿäéàíû ðåýèîí ÿùàëèñèíèí 
öìóìè  ñàéûíäà ïàéû. 

Áóíäàí áàøãà, òÿùëöêÿñèçëèê òÿùäèäëÿðèíèí âàõòûíäà àøêàðà 
÷ûõàðûëìàñû âÿ ëÿüâè ìÿãñÿäèëÿ àøàüûäàêûëàðû òÿêëèô åäèðèê: 

1) Ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìèø 
èäàðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàñû ìîäåëèíè òÿòáèã åòìÿê; 

2) Ðåýèîíóí ñïåñèôèê õöñóñèééÿòè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ýþñòÿðèúèëÿðè 
òÿùëèë åäÿðÿê èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí àñòàíà êÿìèééÿòëÿðèíè 
ùåñàáëàìàã; 

3) Ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí ÿñàñ òÿùëöêÿñèçëèê ìåéàðëàðû âÿ 
ýþñòÿðèúèëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí 
ìîíèòîðèíãèíè òÿøêèë åòìÿê; 

4) Ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèí ìöíòÿçÿì îïåðàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè 
àïàðìàã; 

5) Õàðèúè ðÿãàáÿòÿ ãàðøû äóðìàã ìÿãñÿäèëÿ, ýÿëÿúÿêäÿ Öìóìäöí-
éà Òèúàðÿò Òÿøêèëàòûíà (ÖÒÒ) äàõèë îëìàãäàí ìàêñèìóì 
éàðàðëàíìàã âÿ õÿðúëÿðè èñòèñìàð åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ éåðëè 
ìöÿññèñÿëÿðè èðèëÿøäèðìÿê; 

6) Áöòöí ñàùÿëÿðäÿ èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéè òÿìèí åòìÿê öçðÿ 
òÿäáèðëÿð ñèñòåìèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê. 

Òÿêëèô åäèëÿí äÿéèøèêëèêëÿð ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí 
èäàðÿ åäèëìÿñèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿêäèð. Ëàêèí îíó äà ãåéä 
åäÿê êè, ùå÷ äÿ áöòöí òÿäáèðëÿð ðåýèîíàë âÿ áåéíÿëõàëã ðåýèîíëàðàðàñû 
ñÿâèééÿëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëìÿç. 

Þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ ñÿðùÿäéàíû ÿðàçèëÿðäÿí äàõèë îëàí ýÿëèðëÿðäÿí 
èñòèôàäÿíèí ìàêñèìóìëàøäûðûëìàñû ö÷öí ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðûí 
èíêèøàôûíà øÿðàèò éàðàäàí, ñÿðùÿäéàíû ÿìÿêäàøëûüûí öñòöíëöêëÿðèíäÿí 
èñòèôàäÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðÿí êîìïëåêñ òÿäáèðëÿð ãÿáóë åòìÿê ëàçûìäûð. 
Áó úöð òÿäáèðëÿðÿ àøàüûäàêûëàðû àèä åòìÿê ëàçûìäûð: 

- ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàð òÿðÿôèíäÿí ðåñóðñëàðûí èñòèôàäÿñèíäÿí 
äþâëÿòëÿðàðàñû áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ àëûíàí ýÿëèðëÿð áþëìÿñè 
ùàããûíäà ìöãàâèëÿ áàüëàíìàñû; 

- ðåýèîíëàðàðàñû áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ âÿ ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíëàðûí 
òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðè ñÿâèééÿñèíäÿ îõøàð ìöãàâèëÿëÿðèí 
áàüëàíìàñû; 

- ÷îõïëàíëû äþâëÿò  êþìÿéèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè. 
×îõïëàíëû äþâëÿò êþìÿéèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè àøàüûäàêûëàðäà 

èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð: 
- þëêÿíèí òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿêëèô îëóíàí êîíêðåò 

ìèãéàñëû ñÿðùÿäéàíû ëàéèùÿëÿðèí áèðáàøà ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíäÿ; 
- ñÿðùÿäéàíû òèúàðÿò ñóáéåêòëÿðè ö÷öí âåðýèòóòìà áàçàñûíûí àøàüû 

ñàëûíìàñû ìÿãñÿäèëÿ ýöçÿøòëÿðèí âåðèëìÿñèíäÿ; 
- ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíäà èñòåùñàë îëóíàí ìàëëàðûí èõðàú 

ðöñóìëàðûíäàí ùèññÿ-ùèññÿ àçàä åäèëìÿñèíäÿ; 
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- ñÿðùÿäéàíû ðåýèîíóí ÿðàçèñèíäÿ èíâåñòèñèéà ëàéùÿëÿðèíèí 
ðåàëëàøìàñû ö÷öí õàììàëà âÿ òåõíîëîæè àâàäàíëûüà èäõàë 
ýþìðöê òàðèôèíèí àçàëäûëìàñûíäà. 

Òÿäãèãàò íÿòèúÿëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ðåñóðñëàðûí äàùà ñÿìÿðÿëè 
èñòèôàäÿñèíÿ, ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàíûí ÖÒÒ-éÿ äàõèë îëìàñû èëÿ áàüëû 
õÿðúëÿðèí àøàüû ñàëûíìàñûíà âÿ ñÿìÿðÿíèí àðòìàñûíà, ðåýèîíàë âÿ ìèëëè 
èãòèñàäèééàòûí òÿùëöêÿñèç ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí îëóíìàñûíà êþìÿê 
åäÿúÿêäèð. 
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ И  ФАКТОРОВ, ВОЗДЕЙСТВУЮЩЕЕ НА 

РЕГИОНАЛЬНУЮ  ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 
 

Р.О. МАМЕДОВ 
 

РЕЗЮМЕ 
 
В данной статье оцениваются факторы, влияющие на экономическую 

безопасность региона, а также выявляются особенности управления экономической 
безопасности в регионах Азербайджана. С целью более детальной проработки 
методологии вопроса управления экономической безопасностью приграничного региона 
выбран Губа-Хачмасский экономический район. Состояние экономической 
безопасности Губа-Хачмасского экономического района определяется на основании 
анализа: эффективности системы управления экономической безопасностью; 
показателей экономической безопасности, характеризующих способность экономики к 
устойчивому росту; показателей экономической безопасности, характеризующих 
устойчивость финансовой системы и т.д. На основании полученных результатов 
исследования, автором составляется прогнозная оценка экономической безопасности 
Губа-Хачмасского экономического района, учитывающая специфику региона, прежде 
всего, продовольственную безопасность экспортоориентированных отраслей. 
Уточняется методологический подход к разработке стратегии обеспечения 
экономической безопасности приграничного района.  
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FEATURES OF THE ESTIMATION AND THE FACTORS, INFLUENCING 
REGIONAL ECONOMIC SAFETY 

 
R.O.MAMEDOV 

 
SUMMARY 

 
The article studies the factors influencing economic safety of a region as 

well as the features of management of economic safety in the regions of 
Azerbaijan. For a more detailed study of the methodology of management by 
economic safety of a frontier region, Guba-Khachmas economic region is 
chosen. The condition of economic safety of Guba-Khachmas economic region is 
defined on the basis of the analysis: efficiency of the management of economic 
safety; the indicators of economic safety characterizing the ability of economy 
to steady growth; the indicators of economic safety characterizing stability of a 
financial system etc. On the basis of the received results of the research the 
author predicts the estimation of the economic safety of Guba-Khachmas 
economic region considering the specificity of the region, first of all, food-stuff  
safety of export-oriented branches. The methodological approach to the work 
out of the strategy of maintenance of economic safety in the frontier area is 
specified.  
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